
Manual prático do
orçamento empresarial



O que é o orçamento de produção? É método usado
para planejar as matérias-primas, a mão-de-obra e os
custos de fabricação. O orçamento de produção serve
para equilibrar o quanto se produz e quanto se vende.
Este orçamento determina quantas unidades de um
produto devem ser fabricadas para conseguir atender
a quantidade de vendas previstas. Qual é a
importância do orçamento de produção? É uma etapa
importante para o planejamento da empresa. Todo o
futuro econômico-financeiro da empresa depende da
sua receita projetada, isso é claro se a receita supere
seus custos de produção.



Como elaborar? O orçamento de produção está
associado ao orçamento de venda, não se pode
projetar a produção sem conhecer o volume de vendas
planejadas. Além do plano de vendas o plano de
produção também abrange os orçamentos de estoque
de produtos acabados ou em elaboração, exigências de
matérias primas diretas, compras, necessidades de
mão de obra direta e custos indiretos de produção.
Com o planejamento de vendas temos especificado o
volume de vendas planejadas de cada produto por um
período pré-determinado. Com essas informações,
podemos estabelecer um plano de produção que uni a
capacidade produtiva e as regras de ajustes de
estoque da empresa.



O plano de produção requer a conciliação dos
seguintes aspectos: 1. Atender ao orçamento de
vendas; 2. Minimizar os custos de produção; 3.
Diminuir os investimentos em estoque; Passos para
elaboração 1. ter em mãos o orçamento de vendas; .
ter em mãos o orçamento de vendas; 2. definir as
políticas de estoques; 3. determinar as quantidades de
cada produto a serem fabricadas; 4. programar ou
distribuir a produção por subperíodos;



Como calcular Exigência de produção = vendas + ou -
variações de estoque.


