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INTRODUCAO

Um dos grandes desafios enfrentados,
frequentemente, pela grande maioria dos empresarios
brasileiros € a manutencao do sucesso da empresa
diante de um ambiente hostil aos negocios, em que a
legislacao trabalhista, o sistema tributario e os
fundamentos economicos do pais impdem elevados
riscos para a continuidade de suas atividades.

Todos esses desafios sao potencializados quando o
tema sao as empresas de natureza familiar, cuja
gestao societaria esta, muita das vezes, concentrada
nas maos dos patriarcas da familia. Neste sentido, a
grande preocupacao se refere a dificil escolha sobre
quem dara continuidade aos negdcios na falta deles,
considerando que nem sempre 0s sucessores estao
preparados para assumir a incumbeéncia de
administrar(em) a(s) empresal(s).



Diante deste contexto, resta aos empresarios buscar
alternativas e estratégias para o melhor
gerenciamento de seus negocios e de seu patrimonio
visando a perenidade. Nao ha duvidas de que, para
tanto, o planejamento é a chave para o sucesso. Por
meio de um planejamento cuidadoso, como ocorre
com a criacao da HOLDING FAMILIAR, os riscos serao
mitigados, aumentando, assim, a probabilidade de que
todos os desafios empresariais sejam superados com

exito.




0 que € uma Holding?

A terminologia HOLDING origina-se do verbo “to
hold”, que significa segurar, manter, controlar e
guardar. Ou seja, segurar o controle societario,

manter os negocios e investimentos lucrativos,

controlar para que nao se desvie de seus objetivos

econdmicos, financeiros e empresarial e, por fim,

guardar para as préximas geracoes.

Nesta esteira, serve para designar pessoas juridicas
(sociedades) que atuam como titulares de bens e
direitos, o que pode incluir bens imdveis, bens moveis,
participacoes societarias, prestacoes de servicos,
atividades rurais, propriedade industrial (patentes e
marcas), investimentos financeiros, dentre outros.

HOLDING FAMILIAR, assim, é o elo existente entre o
empresario (e/ou sua familia) e o seu grupo
empresarial, perante os mais diversos negocios.



10 razoes para a constituicao de uma Holding

A constituicao de uma sociedade holding é medida

providencial para reduzir carga tributaria, estruturar
a sucessao nas empresas familiares e organizar

porcoes patrimoniais especificas. Portanto, trata-se

de uma solucao imbativel para implementar
estruturas de planejamento, controle e solucao de

conflitos.

Deste modo, seque abaixo 10 (dez) razoes para a
criacao de uma sociedade holding:

1) Manter participacdo em outras empresas (do
mesmo grupo familiar);

2) Significativas vantagens tributarias, sobretudo
quando comparada a sucessao direta por meio de
pessoa fisica (inventario judicial ou extrajudiciall;



3) Instrumento para a preparacao dos sucessores ou
profissionais da empresa que visam alcancar cargos
de direcdo (visando a perenidade dos negdcios);

4) Pode ser utilizada como veiculo em substituicao a
processos de inventario, quando planejada em vida
(antecipacao da legitima e/ou integralizacao de
capital);

b) Proteger as empresas operacionais de problemas
pessoais na familia, nao atingindo a administracao nos
negodcios. Logo, age como pessoa juridica e nao como
pessoa fisica emocional;

6) Indicacao especifica de sucessor (es) na sociedade,
em substituicao a declaracoes testamentarias,
eliminando, assim, problemas de heranca;

7) Possibilita estabelecer regras para entrada de
herdeiros e seus conjuges nos negocios;



8) Favorece a diversificacao dos investimentos de
forma sigilosa;

9] Maior especificidade na administracao de bens
maveis e imoveis, resguardando o patrimonio das
empresas operacionais;

10) Diversas possibilidades de protecao patrimonial
contra terceiros.

A partir de agora, vamos analisar os 3 grandes pilares
da Holding Familiar: Planejamento Sucessario,
Planejamento Tributario e Protecao Patrimonial.




Planejamento Sucessdrio

De acordo com os dados recentes do IBGE, no Brasil,
as empresas familiares sao responsaveis por mais de
50% do PIB. Além disso, das micro e pequenas
empresas nacionais, quase 90% sao familiares.
Outrossim, um estudo da FGV traz o dado mais
preocupante, qual seja, mais de 70% das empresas
nao chega a segunda geracao.

Logo, o grande numero de empresas familiares
existentes no pais deixa claro os riscos para as
organizacoes produtivas de processos nao planejados
de sucessao empresarial. Ademais, a propria empresa
experimentara a grave ruptura da substituicao
abrupta na gestao de suas atividades, o que
habitualmente tem efeitos terriveis sobre a
organizacao. Sao incontaveis os casos de negocios que
eram vantajosos até a morte do responsavel pelo
comando das atividades e, a partir da sucessao,
comecaram a definhar.



Neste diapasao, observe, atentamente, o breve
resumo abaixo:

Sucessao Tradicional

Administracao anterior
' !
Morte e abertura do inventario (A morte do

administrador surpreende a empresa, que sera

provisoriamente administrada pelo inventariante. A
gestao da empresa torna-se, assim, assunto do

inventario).
. |
Definicao da distribuicdo dos bens (E comum haver

disputa pela divisao dos bens, tornando litigioso o

inventario e a administracao da empresal).
2
Definicao da nova administracao (Apods a disputa

pelos bens, é comum dar-se uma disputa pelo
comando da(s) empresal(s)).




Constituicao de Holding Familiar

Administracao anterior
2
Morte e abertura do inventario (A sucessao do

patrimonio nas empresas é decidida em vida, sob a

lideranca do empresério (a). 0 modelo é testado e pode

consolidar-se, preparando a sucessao).

2 8
Definicao da distribuicao dos bens (N3o ha

surpresas, pois a administracao da(s) empresal(s) ja

esta resolvidal.
: 2
Definicao da nova administracao_(Os herdeiros sao

socios e seguem na gestao do patrimonio. Isto se

torna possivel sequndo a estrutura montada em vida

por seu pai e/ou mae).
Além disso, o planejamento sucessorio ainda

permite aos pais proteger o patrimonio que sera
transferido aos filhos por meio de clausulas de
protecao (as denominadas clausulas restritivas).



Nota-se, claramente, que o planejamento sucessorio
surge como excelente alternativa ao processo de
inventario, vez que o ultimo tende a ser longo e muito
caro, principalmente diante da inexisténcia de acordo
entre os herdeiros. Assim, com a doacao em vida, é
possivel minimizar os conflitos e realizar a
transmissao do patrimonio de modo pacifico e eficaz.

Para tanto, um dos meios mais buscados para a
realizacao deste planejamento tem sido a criacao de
empresas conhecidas como HOLDINGS FAMILIARES,
Holdings Patrimoniais ou Administradora de Bens
Imodveis Proprios, que, a partir da integralizacao do
patrimodnio como capital social da sociedade, doam-se,
na mesma proporcao, as quotas de participacao na

sociedade aos herdeiros.

HOLDING FAMILIAR

E adaF;



Como iniciar um Planejamento Sucessorio?

Sera imprescindivel cumprir o seguinte passo a
passo:

1 - Realizacdo de um Genograma (organograma da
familia e dos herdeiros) com o seu cliente, para
conhecer quais sao as verdadeiras necessidades

familiares e empresariais;

2 — Conhecimento do Patrimonio para facilitar a
visualizacao das melhores estratégias do
Planejamento Sucessorio;

3 - Definir, dentre os tipos de Planejamento
Sucessorio, quais 0os mais benéficos para a empresa

familiar.



A partir do levantamento dessas informacoaes, é
possivel avaliar a complexidade de bens e valores
envolvidos, para entao determinar com clareza a
forma de transmissao da heranca, utilizando-se,
concomitantemente, de um planejamento tributario
capaz de propiciar uma relevante economia ao
procedimento em questao.




Planejamento Tributario

IMPORTANTE!!! E discurso corrente que a
constituicao de uma Holding Familiar se trata de
medida que tem por mérito a obtencao de beneficios e
incentivos fiscais.

Ocorre que, para que possa, realmente, avaliar a
existéncia de vantagens fiscais, o primeiro passo €
obrigatoriamente conhecer a realidade apresentada,
certo que nao ha formula Unica, ideal, magica,
aplicavel a todo e qualquer empresario.

Vejamos alguns exemplos:

a) LOCACAO DE IMOVEIS: Na atividade de locacao de
imoveis, a Pessoa Juridica tera seus rendimentos
tributados pela aliquota de 11,33%. Ja na tributacao
incidente sobre as receitas de aluguéis auferidas por
Pessoas Fisicas, a aliquota sobe para até 27,5%.



Dessa forma, com uma reducao de mais de 15% na
tributacao, torna-se insustentavel que uma pessoa
fisica, que receba valores razoaveis a titulo de
aluguéis, nao constitua uma pessoa juridica para
tributar tais receitas. Com a diferenca mencionada é
possivel obter uma economia de até R$ 1.940,00 (mil
novecentos e quarenta reais) por ano, a cada R$
1.000,00 (mil reais) de aluguel recebido ao més.

b) ALIENACAO DE IMOVEIS: Com a alteracao da Lei
8.981/1995, o ganho de capital na alienacao de imoéveis
da Pessoa Fisica varia entre 15% a 30%. J& na Pessoa
Juridica o ganho de capital é de 6,74%.

Assim, € possivel economizar muito dinheiro no
momento da venda do imovel, conforme se observara
em cada caso na pratica com o auxilio do setor
contabil.



c) ITCMD (Imposto de Transmissao Causa Mortis e
Doacao): a depender da Receita Estadual, o
pagamento do ITCMD sobre a doacao das quotas da
Holding Familiar pode apresentar um enorme
beneficio, uma vez que, na grande maioria dos casos, o
imposto é recolhido e tributado sem nenhuma
reavaliacao por parte do Estado, incidindo a aliquota
sobre o valor histoérico (declarado) dos bens (lembre-
se que o capital social da empresa pode ser formado
por bens imdveis em seu valor declarado).

Em contrapartida, quando pago no processo de
inventario, € importante lembrar que a aliquota incide
sobre os valores atualizados (preco de mercado) dos
bens, recolhendo-se, a titulo de imposto, um valor
muito maior.



d) ITBI (Imposto Sobre a Transmissao de Bens
Imoveis): Muito embora surjam dlvidas quanto a sua
incidéncia ou nao na criacao de uma Holding Familiar,
é certo dizer que, de modo geral, o ITBI nao incidira,
salvo se a atividade preponderante da Holding seja a
compra e venda ou locacao de bens imoveis.

Outrossim, ainda nos casos em que se tenha a
incidéncia do imposto municipal, a constituicao da
Holding Familiar € viavel e vantajosa, uma vez que a
tributacao sobre a locacao de bens imoveis da pessoa
juridica € de 11,33% enquanto a da pessoa fisica chega
a 27,5%, conforme exemplo mencionado acima.
Assim, é possivel que o valor pago a titulo de ITBI seja
compensado em poucos meses, com a reducao do
pagamento de Imposto de Renda.

Portanto, nota-se a importancia que o Planejamento
Tributario tera na constituicao da HOLDING FAMILIAR,
de modo que, a depender do caso, além das diversas
vantagens citadas, anteriormente, sera possivel obter
uma série de beneficios fiscais.



Protecao Patrimonial

Como visualizar a Protecao Patrimonial na

Holding Familiar?

Cumpre salientar, que em nosso ordenamento juridico
brasileiro é permitido pessoas fisicas transferirem
seus bens e direitos para pessoas juridicas, a titulo de
integralizacao do capital social, ou antecipacao de
legitima, pelo valor constante na declaracao de
imposto de renda do ano calendario vigente.



Com isso, ap0s a transferéncia dos bens para a
Pessoa Juridica, o patrimonio do patriarca (criador da
holding) sera dividido em quotas, que serao
transmitidas por meio de doacao aos herdeiros.

Estas doacdes poderao ser gravadas com clausulas
de usufruto e de reversao, de modo que, neste ultimo
caso, por exemplo, na hipdtese do donatario falecer
antes do doador, as quotas doadas retornarao a este
por forca contratual.

E de suma relevancia ressaltar que, apés a criacao da
holding com a doacao de parte ou da totalidade das
quotas, o patriarca continuara no controle
administrativo, financeiro e organizacional de todo os
bens patrimoniais e/ou empresariais, sempre
necessitando de sua outorga/autorizacao para a
sociedade gerir seus negocios.



Partindo-se do prisma de que a Holding Familiar
busca proteger o patrimonio, o tipo societario mais
adequado para a formacao € a sociedade limitada, pois
por forca do principio do afecttio societatis havera
uma protecao maior contra o ingresso de
estranhos/terceiros no quadro societario, pois é
mister ndo permitir que estranhos (nao familiares]
adentrem na condicao de sécio.

Acredito que muitos questionamentos surgiram ao
longo desta breve apresentacao. Isso se deve o fato de
que a nossa cultura, os nossos costumes, o nosso dia
a dia é, claramente, ausente de planejamentos
estratégicos. Nds, brasileiros, empreendemos, muitas
das vezes, sem a correta ou adequada organizacao.

Sendo assim, a frase “PREVER PARA PROVER”
comeca a fazer cada vez mais sentido, de modo que
devemos expandir este modelo para dentro de todas
as empresas. Que tal comecarmos pelas familiares?



MUITO OBRIGADA pela atencao!

Qualquer duvida ou sugestao estarei a disposicao
para ouvir vocé!

LORRUAMA MACHADG HORN

ADVOCACIA TRIBUTARIA




