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Para tratar do sucesso escolar, temos a Lel de Diretrizes e Bases
da Educacio Nacional — Lei 9.304,/96 (Brasil, 1096), em cujo artigo
segundo afirma-se: A Educacdio, dever da familia e do Estado,
inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade
humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando,
SE1l Preparo para o exerciclo da cidadania e sua qualificagio para o
trabalho.

Portanto, temos na lei num objetivo geral do que é esperado
atingir na formacio de um aluno. Porém, gual & a visdo de alguns
teoricos ligados A educacio? Como veem o fracasso escolar e o sueesso
eseolar? Quais fatores contribuem para que nma escola aleance o
sucesso escolar? Ceomo o gestor pedagogico pode contribuir para gue
a escola tenha sucesso escolar?

Lahire (1997), antor francés, considera que fracasso escolar e
sneesso escolar sfo noches vagas, pois o “sentido e as consequéncias do
“fracasso’ e do *sucesso’ variam historicamente” (p. 53) dependem do
momento historico e da pcmm{: soCioeconimica r_{u sujerto envolvido.
Para esse autor, sio “nocoes 1‘El.1t]‘>’di-> de extrema variahilidade” que
devem ser analisadas =-:egund.c:- suas “variaghes histricas e sociais” (p.
54).

Essa possibihidade de vanacio historica se da, por exemplo, pela
sitnaciio do mercado de trabalho naguele periodo. E a vanagio social e
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exemplificada na diferenca
entre o que & um excelente
resultado para uma familia
pobre pode ser apenas o
minimo esperado para uma
tamilia de classe alta. Além
dissn, para esse autor, estara
em jogo, ambem, a
representacio de aluno ideal
que o professor faz, ou seja, do
perfil de aluno idealizado por
ele.

& muais taxativo: “sucesso escolar é definido a partir da conquista pelos
estudantes provenientes dos setores populares do diploma de nivel
superior, seja em instituicio piiblica ou particular” (p. 18).

Dessa forma, os estudantes conguistam o sucesso a partir de categorias
e 0s principais aspectos a serem relacionados sdo:

Familia - Apoio dos pais e familiares, boa estrutura tamiliar, valores
transmitidos pela famiha.
Escola - Competéncia do professor, boa base, diregiio competente,
cOErencia no processo, aula prazerosa, contendos, atividades ontras,
Aluno - Componente emocional, amigos, curriculo de vida que o
aluno traz, forca de vontade, motivagio.
Sande - Esportes, alimentacio, boa qualidade de vida.
Questiio econdmica - Recursos econdmicos, nivel de classe social.
Outro aspecto importante foi a relaciio com a hierarquia das
necessidades proposta por Maslow (1043), ou seja, representacbes
relacionadas a todos 03 niveis propostos consideram as necessidades
fisioldgicas quando mencionam a importiineia de dormir bem,
alimentar-se adequadamente. Ao realcar a necessidade da boa
estrutura tamiliar, remetem-se ao segundo patamar da pirimide, que
se refere 4 necessidade de seguranga. No terceiro encontramos a
necessidade de amor, representada por eles pelo comprometimento da
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No tltimo nivel, estd a necessidade de autorrealizacio, onde o cidadio
bem ajustado forma sua tamilia e estd inserido satistatoriamente no
mercado de trabalho. Analisando as proposicoes de Maslow,
Chiavenato (1904) afirma: Maslow tormulou nma teoria da motivagio
com base no conceito de hierarguia de necessidades que influenciam o
comportamento humano. Maslow concebeu essa teoria pelo fato de o
homem ser uma criatura que expande snas necessidades no decorrer
de sua vida (p. 68).

Ressalta-se entio o papel do gestor pedagogico como colaborador
para o sucesso dos alunos, como atirmam: Luck (2009, p. 95) ao
caracterizar a fungiio do gestor pedagogico dentro do contexto escolar,
analisa que: A gestiio pedagigica é, de todas as dimenses da gestiio
escolar, a mais importante, pois estd mais diretamente envolvida com
o foco da escola que é o de promover aprendizagem e formaciio dos
alunos, conforme apontado anteriormente. Constitui-se como a
dimensio para a qual todas as demais convergem, uma vez que esta se
retere ao foco principal do ensino que € a atuacfio sistemética e
intencional de promover a formaciio e a aprendizagem dos alunos,
como condigiio para que desenvolvam as competéncias sociais e
pessoais necessirias para sua insergio proveitosa na sociedade e no
mundo do trabalho, numa relaciio de beneficio reciproco. Também
para que se realizem como seres humanos e tenham qualidade de vida
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a Educagio colabora com a vivéncia da diversidade priorizando as
singularidades das pessoas e as aprendi s ocasionadas dos
E[II:E]I]'IIUG com a mljpﬁ"iplmdad' 1 E?ﬁﬂfﬁﬁ&ﬂ'ﬂdﬂﬂ: s
compromisso do gestor com a dimensio da atividade hoica de |
ENEY fl'-l}mc;au, mn‘teilpln a oportunidade de um espaco m ACETCA !
de um processo decisorio participativo, fundamentado no |
conhecimento de sen piiblico diferenciado e priorizando uma acio
planejada eficaz ao processo de Edueagiio. ‘
A figura do gestor pedagogico é de fundamental importancia |
bem como do professor tendo em vista a aprendizagem, o
acompanhamento pedagogico e pautar a cultura escolar através dos
direitos humanos especialmente ao direito de todos os alunos se
beneficiarem de wm ensino de qualidade, tendo como pressuposto
basico o principio de izualdade, atnando como mediador,
mmpﬂrtﬁlun' dpulguaslmgl:-lmeias sabendo ouvir, sendo aberto e flexivel & ‘
contribuiciio de todos para que os profissionais da escola e a
comunidade se sintam valorizados e reconhecidos para que a escola
atinja um processo de ensino e aprendizagem de sucesso, resp ‘
suas proprias aghes e ainda promover um trabalho coletivocooperativo
& Prazeroso.
Libiineo (2004, p.217) Muitos dirigentes escolares foram alvos de
criticas por praticas excessivamente hurmratuu., conservadoras,
autoritirias, centralizadoras. Embora aqui e ali continuem existindo
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Criatividade e Motilvol i
COMPTOMISS0 COm

S& quisermos 2 as necessirias mudancas na
dlcancar & educacio.

resultados O pertfil do gestor
ncaiariss - pedaghgico que contribue

[ para a promocao do sucesso
escolar e formado por

_ caracterisiteas como dialogar,
empregar ouvir, construr e cumprir
metodos nunca metas, ter boa

antes testados. expressividade, rennir
estorgos, motivar e acima de
tudo ter lideranca,

dlcancados,

devemos
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